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Purpose steuert, wenn’s komplex wird

Flaniska Fnk 11602022 | 207 Kiikt

Raten Sie mal, warum in Unterehmen gerade 50 viel iber Purpose geredet wird?

1. Weil die Wirtschafts-Medien eine neue Mode entdeckt haben.
2. Weil im Management alles Englische gut ankomim.

3. Weil Purpose die Antwort auf steigende Komplexit3tist

Die Losung finde Sie am Ende des Textes.

Die langere Antwort kommt hier:
Der Modefurz
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aoteflng oder das Employer Branding einen schonen Satz auf ein grofes iaka crucken.Diesen
Stz sollen dann all ol finden — die Mitarbiter, e Kundinnen und ungen Talete uf dem
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Beitrag und Wirkung
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Beispiele i solche Purpose-Formulierungen sind;

« ,Wir erlichtern Menschen den Zugang zu Information, damit sie gute Entscheidungen
treffen kénnen.*

« Wi pr Skologisches quipment, auch
Generationen zur Verfiigung steht.*

« ,Wir bringen Menschen in Kontakt mit Christus, um ihnen gelingendes Leben zu
ermglichen.

« ,Wir sorgen i ein funktionierendes Schienennetz, das in Deutschiand jede dorthin bringt,
wo sie hinméchte.

« ,Wir entwickeln ein Solarauto mi Sharingsystem, damit wir unabhiingig von fossiler Energie
‘mobil bleiben.*

Kénnen Sie das fir Ihr Unternchmen in einen Satz bringen?.
(Gar nich so leicht — denken Sie nur an die Organisation Kirche, die ja viel mehr macht, als Men~

schen mit Gott zu connecten. Sie betreibt Schulen, Pflegeeinrichtungen, managt Immot
treibt Radio- und Fernsehsender, macht Entwicklungshilfe, usw.
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Was ist unser Kern

Aber darunter gibt es eben einen Kern, aus dem sich die anderen Tatigkeiten ableiten. Wenn Sie
diesen Seins-Zweck in einen Satz bringen, konnen Sie ihn fr Steverung nutzen.

Das ist unser Model der Purpose Driven Organizations's Die Firma hat den Purpose als berge-
ordnete Ausrichtung, Er wird heruntergebrochen in die Bereiche, ie Abteflungen, in die Tearns, in
die Funktionen — Wi tragen wir dazu bei?"

Purpose dient als Horizont, aus dem Vision und Strategie abgeleitet werden. Er dient als Impuls
i die Geschaftsmodell-Innovation. Er dient in einer Krise dazu, auszuwahlen, wo Ressourcen al-
lokiert und wo sie abgezogen werden. £r wird also entscheidungsleitend.

Purpose und Agilitit

Und das brauichen vor allem Unternehmen in komplexen Limfeldern, wo sich die Umfeldbedin
gungen rasch und unvorhersehbar andern, die also schnell reaktions - und entscheidungsfahig
sein milssen. Sie bauen sich

wo Teams beiten und sich mit anderen Diesa Art, sich zu or~
ganisieren und zusammenzuarbeiten funktioniert am besten mit Purpose. Nicht als Furz auf ei-
nem Plakat, sondern als kiare Ausrichtung der Organisation, an der sich alle orientieren,

Purpose steuert, wenn's komplex wird

Purpose it der Korridor fir Entscheidungen. Er sorgt dafii, dass sich die Organisation in diese
iobwohl al treffen.

s wird so vil ber Purpose geredet, weil es ihn braucht, damit Unternehmen auf die wachsende
Komplexitit antwortfahig sind.

Purpose steuert, wenn's komplex wird.

Losung: 3
Mehr erfahren?
Das Playbook Purpose Driven Organizati-
ons* piekst einmal in die wolkige Purpose~
E Blase und bringt. das Thema auf den Boden
Playbook des Business: Wie funktioneren Purpose dri-
Purpose Driven Organizations ven Unternehmen? Wie wirkt sich Purpose

aufs Geschaft aus? Wie komme ich mit mei-
nem Unternehmen konkret dorthin? An
Firmen-Beispielen aus der Praxis wird der
Weg in Richtung Purpose Klar und Sie lernen,
wo die Stolpersteine und die Hebelpunkte
Tiegen,

Franziska Fink

Franziska Fink ist Unternehmensberaterin und Partnerin der Berater
gruppe Neuwaldegg. In ihrer Arbeit mit internationalen Unternehmen
arbeitet und forsch sie seit 15 Jahren zum Thema Purpose in Organi~
sationen — wie er firSteuerung genutzt werden kann und welchen
Unterschied er langfristig fir Unternehmen und Mitarbeitende macht,
Mit dem Konzept der Purpose Driven Organization hat sie ein fun-
diertes Framework fir agile Organisation entwickelt. s zeigt, in wel~
chen Unterehmensbereichen Purpose Sinn macht und wie man ihn
nachhaltig implementiert
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