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GENERATION IM WANDEL
Die Zukunft der Traditionsbetriebe

:nn Alwin Jurtschitsch iber

Wein spricht, geht es vor allem

um das ,Terroir’, den Boden.
Um den Wistensandstein, zum Beispiel,
in dem heute die Weinstdcke am Zdbin-
ger Heiligenstein im Kamptal wurzeln. Es
geht um die Bodenvielfait in Langenlois
und darum, wieso der Winzersohn 2001,
als 19-Jihriger, ,um jeden Preis” von die-
sem Boden und dem Metier seiner Familie
wegwollte. Er ging erst nach Neuseeland,
dann nach Siiddamerika und Frankreich.

Im Sog des Weins. So unterschiedlich die
Destinationen, so dhnlich waren die Ziele.
Fast (iberall zog es Jurtschitsch in Weingér-
ten und -keller. Anfangs schleppte er nur
Kiibel. Trotzdem: ,fch leckte Blut. Es war
eine andere Kultur. Statt um Traktoren und
Hektarertrige kreisten die Gespriche um
spontane Vergdrung, Mineralitiit, biologi-
schen und biodynamischen Anbau’ Mit
26 legte Jurtschitsch den Retourgang ein.
Nach einem Weinbaustudium in Deutsch-
land kehrte er zu seinem Terroir zuriick. Er
wollte Wein produzieren, der nachhaltig
gedeiht, nicht im Keller in ein gefilliges
Geschmackskorsett gezwidngt wird, son-
dern priizise den Boden in Geschmacks-
noten iibersetzt. ,Das ist mein Traum und

das Zicl meiner Arbeit.”

Und so geht es auch um ein Erdbeben. Da
so viel vom Boden die Rede ist, drangt sich
dieses inflationir gebrauchte Bild fiir den
Generationswechsel in einem der grofiten
und renommiertesten Weingiiter Oster-
reichs auf, Denn Alwin Jurtschitsch iiber-
nahm den Betrieb vor 5 Jahren - mit seiner
Frau, der deutschen Winzertochter und
Kellermeisterin Stefanie Hasselbach - nur
zu seinen Konditionen: ,Eine Zertifizierung
als Biobetrieb war Grundbedingung dafiir,
dass Stefanie und ich kamen." Die Familie
stimmute zu. ,Sie wollten vor allem eins: dass
wir gliicklich werden.”

Neue Generation, neue Werte. Wenn die

Change-Management-Expertin Elisabeth

Erasim von der Beratergruppe Neuwal-

degg den aktuelien Forschungsstand er-
liutert, klingt es, als wiirde sie {iber dieses
Paar sprechen. Denn sie verweist zentral
auf die ,Generation Y": ,Diese jungen
Leute fordern ein, dass ihre Arbeit einen
Sinn erfiilit und dass sie sich dabei selbst
verwirklichen kdnnen Geboren etwa ab
1980, wiirden die ersten Vertreter dieser
Generation nun langsam Fithrungspositio-
nen erreichen, so Frasim: ,lInternehmen
miissen sich darauf einstellen, dass diese
Generation andere Anspriiche an Fithrung
und die Rahmenbedingungen hat.’
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Anders als im konventionellen Weinbau,
wo, so Jurtschitsch, ,man mit dem Trak-
tor einfach alle 2 Wochen durchfihrt und
spritzt, muss ich meine Reben stindig im
Auge behalten”.

Mit Excel-Tabellen rechnete er die Mach-
barkeit seiner Standards durch und kam zu
dem Schluss: ,Wir miissen um ein Drittel
schrumpfen®. Denn es gebe so etwas wie
eine ,optimale Gréfie’, die nicht unbedingt
mit dem Maximum gleichzusetzen sei. ,Ich
will einen leisen Wein machen’, sagt er und
schwiirmt von exakter Siure statt der Ma-
ximierung des Zuckergehalis. Ein kleiner
Weingarten, den er so anlegte, wie es vor
hundert Jahren iiblich war, dient als Experi-
mentierfeld fiir neue Ansiitze: enge Terras-
sen, die zu schmal sind fiir Traktoren. Pfir-
siche, Erdbeeren, Knoblauch wachsen zwi-
schen den Rebsticken. Pllanzensymbiosen
statt Monokultur, zur Stirkung der Wider-
standskraft, zur Festigung des Bodens.

Zuriick zur Wurzel. Solche Zitate nahezu
anachronistischer Traditionen als Basis der
Weiterentwicklung sind kein Widerspruch,
sondern in Traditionsbetrieben, die ihren
Weg in die Moderne suchen, derzeit en
vogue. Verdnderung durch Riickbesin-
nung aufl Werte“ sei ein zentraler Trend bei
Change-Prozessen, betont Elisabeth Era-
sim. ,Wenn Wandel in einem Unterneh-

men gelingen soll, dann braucht es Orien-
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tierung, Reflexion und den Mut zu raschen
Entscheidungen. Wichtig ist dabei; Es darf
nicht als Selbstzweck geschehen, sondern
muss einem klaren Ziel folgen.”

Doch gerade im volatilen Umfeld der
Wirtschafts-, Finanz- und Budgetkrisen
sind Mﬁ‘dernisierungspmzesse miihsam zu
verwirklichen. Dazu ist das Primat des rei-
nen Wachstums passé. ,Nehmen wic zum
Beispiel die Hochwasserkatastrophe vom
Juni dieses Jahres. Die Zerstérung fithrt zu
einem Impuls flir das Bruttosozialprodukt’,
erldutert Fritz Audebert. ,Das kann also so
nicht der Weisheit letzter Schluss sein, wie

wir Fortschritt messen!” Die Veriinderung
von Unternehmen sei Teil eines gesamten
Wandels unseres Wertesystems. Ein ge-
genseitiger Dynamisierungsprozess.

Beim Generationswechsel in Familien-
betrieben wird sichtbar, dass nun neue
Parameter die Definition von Erfolg cha-
rakterisieren; beziehungsweise diesen er
moglichen. Denn gerade in Krisenzeiten
hat die Erfiilllung von Sehnsiichten hohe
Konjunktur - mit Produkten, die etwa
Bodenhaftigkeit in der Version 2.0 verkdr-
pern, oder mit so etwas wie der neu ent-

deckten Liebe zum eigenen Terroir. — ¢

VERBUND

MUHLBAUER HUTMANUY AK TUR

KONSEQUENT MIT WASSERKRAFT

Panta rher. Alles fliel3t Die These des Philosophen Heraklit
beschreibt das Erfolgsprinzip des groRten osterreichischen
Stromunternehmens Mehr als vier Funftel des VERBUND-Stroms
kommen aus Wasscrkrafiwerken, sie sind Osterreichs wertvollstes
Zukunftskapital Gleichzeitig st das Unternehmen ein Prototyp fur
Mut zur Veranderung ,Wir haben einen tiefgreifenden Wandel
von emem zenlralen Vcrsorgungsunlernnhm(m zu cinem Dienst
leister vollzogen”, so Brandmanagenn Winnie Matzenauer
Geblicben st die Identitat als Fundament des Erloigs: Die 1947
gegrundete ,Oslerreichische Elektnzitatswirtschalts-AG”
ubernahm im Nachkriegsosterreich eine uberlebensnotwendige
Funktion fur die Inlrastruktur des Landes - eme Rolle, che blieb

UNIKATE IN HANDARBEIT

Vor exakt 110 Jahren wurde die Muhlbauer Hutmanufaktur
gegrundet. Zur Geltung kommt die Familientradition jetzt in der
vierten Generalion Im Jahr 2007 hat Klaus Muhlbauer das Un-
ternehmen von seinen Eltern ubernommen und die Segel in den
Wind des Zeitgeists gestellt: Im 1 Wiener Beurk eroffnete 2005
ein Flagship-Store, 2009 1n Satzburg. Miltlerwelle sind Muhlbauer-
Hute im Repertotre der besten Mode-Adressen in Pans, Mailand,
London und Tokio. Dafur wurde AuthentZnat mit den Sehnsuch
ten des 21 Jahrhunderts nach Bestandigkert verschmolzen, wie
Klaus Muhlbauer betont ,Wir setzen aul hochrangige Modisten,
die mit uns In Handarbeit Einzelstucke produzieren Maschimen
werden nur eingesetZt, wo sie unterstutzend notig s
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